Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundacido Oswaldo Cruz

PROGRAMA DE DESCENTRALIZACAO ADMINISTRATIVA
Casa de Osvaldo Cruz
Pré-requisito — Diagnéstico Inicial Geral

A Casa de Osvaldo Cruz (COC) concluiu parte da descentralizagéo da sua gestdo conforme consta
no processo de descentralizagao n° 25380.007529/2000-66.

2.1.1. Médulo A - Compras Nacionais (ja descentralizado) e Internacionais;
2.1.2. Madulo B — Protocolo;

2.1.3. Médulo C — Arquivo e Documentos

2.1.4. Médulo D — Patriménio (descentralizagéo parcial)

2.1.5. Médulo E — Suprimentos;

2.1.6. Modulo F — Expedicao;

2.1.7. Modulo G — Orgcamento e Finangas;

2.1.8. Madulo H — Contabilidade.

Com a finalidade de aplicagdo deste Programa e necessaria uma avaliagdo dos dados de
produtividade apresentados no Acordo.

O Programa de Descentralizagao sera reafizado em 2 (duas) fases, onde a 1° fase consta deste
documento a ser finalizada em até trés meses a partir da data da assinatura do acordo para
Gestdo Descentralizada, e a 22 fase, apos a 12 avaliagdo da 1° fase.

1. Grau de descentralizagdo administrativa:
( X ) Médio

Medio — area de compras em todas as modalidades, bem como em dispensas e inexigibilidades.

2. Ato formal de instituicdo da Casa de Osvaldo Cruz

( X ) Existente — Portaria n® 319/201 0-PR
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3. Estrutura organizacional da COC
3.1 Organizacional

( X ) Existe estrutura aprovada pelo CD Fiocruz em vigor
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3.2 Infra-estrutura — Bem Imovel e Movel
( X ) a COC localiza-se em instalacbes e bens imoveis nos enderegos:

- Pavilhd@o Anexo ao Relogio;

- Pavilhdo do Relogio;

- Cavalarica;

-Anexo Cavalarica;

-DPH- sala 1,3 e 6 do Castelo;
-Tenda do Ciéncia em Cena;
-Epidaurinho;

-Infococ-Anexo do Pombal,
-Reserva Técnica;

-Oficina Escola de Manguinhos;
-Sede do Museu da Vida;
-SPCOC-Anexo do galp&o da Manutengéo;
-Piramide;

-Centro de Recep¢ao;

-Expanséo - 2°, 4° e 6° pavimento.

4, Quadro de Pessoal e Capacitagac

( X ) a Unidade possui quadro de pessoal proprio (servidores da Fiocruz), e possui capacitagac na
area de gestdo administrativa. Vide anexo 1.

5. Formalizagdo / Legalizacdo da Unidade
( X ) CNPJ e Inscricao Estadual isento
() Licengas {alvara de funcionamento)
6. Dados gerenciais

{ X ) A Dirad possui dados gerenciais ou técnicos de diversas areas da COC conforme
apresentados no Acordo. Vide planilhas constantes no Acordo.
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Anexo 1: Quadro de Pessoal e Capacitagao

Servico de Compras: 01 servidor

1. Paula de Almeida Lima

Formagao:
Tecndlogo em Processamento de Dados

Cargo:
Analista de gestdo em saude

Experiéncia:
13 anos de experiéncia na Fiocruz na area de gestdo administrativa.

Capacitagdo:
Curso de licitagBes e contratos administrativos; Curso de Formagao de Pregoeiros; Curso de
registro de precos; Curso de cotacdo eletronica; Curso de negociagdo; Curso de dispensa e

inexigibilidade.

Servico de Orcamento e Financas: 04 servidores

1. Laércio Carvalho dos Santos

Formagao:
Economista

Cargo: .
Analista de gestdo em satde

Capacitagao:
Curso excel - in company;
Curso especializacdo de administragao publica;

Curso integrado de execugao orgamentaria financeira e contabil no servigo publico sob a égide da

LRF;
Curso de redacdo empresarial - in company,
Curso: modelo de gestédo baseado nos critérios de exceléncia do prémio nacional de qualidade - in

company,

Curso orgamento publico: Pratica de elaboracéo da proposta orcamentaria em consonancia com os
instrumentos de planejamento governamental.

Orgamento

2. Andrea Ramos

Formagao:
Administradcora de empresas

Cargo:
Analista de gestdo em saude
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Capacitagéo:
Gestao integral de convénios - celebragao, execucao e prestagao de contas;
itérios de exceléncia do prémio nacional de qualidade - in

Curso: Modelo de gestéo baseado nos or .
company. Fi
f
Tesouraria %5
:

3. Maria de Fatima Dias Gomes

Formacgao:
Administradora de empresas

Cargo:
Assistente Técnico de gestao em saude

Capacitagao:
Curso integrado dev execugao orgamentaria, contabil e financeira no servigo publice;

Curso biosseguranca.
Contabilidade
4. Gérson Callegério

Formagao:
Administrador de empresas e Contador

Cargo:
Analista de gestéo em saude

Capacitacao:

Curso de licitagbes e contratos;

Curso de redacdo empresarial - in company;
Atualiagio informat,

Curso basico em compras;

Excel avangado;

Contabilidade publica;

Orgamento publico: Elaboragao e execucac;

Legislacéo aplicada a gestao de pessoas - lei 8112/90;

VIl Semana de adm. orgamentaria, financeira e de contratagfes publicas;

Forum: Contabilidade aplicada ao setor publico.
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Servico de Gestdo de Contratos e Patrimonio: 2 servidores

1. Edilson Arodi Duarte Mosinho

Formagao:
Administracéo

Cargo:
Analista de gestdo em salde

Experiéncia:
16 anos de experiéncia na Fiocruz exercendo atividades administrativas de gestdo nas areas de
orgamento e financga.

Capacitagao:

Curso de pos-graduagao — Especializagéo em administragdo publica;

Curso basico em compras - in company;

Curso redacdo empresarial - in company;

Curso de excel - in company;

Curso de licitagdes e contratos;

Curso atualizacdo em gestao - in company;

Curso gestdo da terceirizagdo na administragdo pablica — Implicagbes da Instrugdo Normativa
02/2008;

Curso integrado de execugao orgamentaria, controle e finanga no setor publico;
Curso completo de licitagdes de contratos administrativos.

2. Jose Carlos Vasconcelos

Formagéo:
Administragac

Cargo:
Analista de gestdo em salde

Experiéncia:
24 anos trabalhando nas areas de Patrimonio, Materiais e Contratos.

Capacitagéo:

Curso de pos-graduagao - Especializagdo em qualidade total;

Gestdo da terceirizagdo na administragao ptiblica — Implicagdes da Instrugéo Normativa 02/2008;
Gestao dos confratos administrativos;

Qualidade dos gastos publicos;

Técnicas de compras;

Auditoria governamental.
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Secio de Infra estrutura: 03 servidores

1. Luciana Falcdo

Formagao:

Mestrade em Engenharia Civil
Graduagéo:

Engenharia Civil

Cargo:
Tecnologista Senior 11l — Engenheira Civil

Experiéncia:

Experiéncia na area de manutengao, orgcamento e obras, elaboracdo de editais de licitagao,
gerenciamento de projetos, obras e manutencdo dos prédios ndo tombados da COC.
Gerenciamento e fiscalizagao de obras e servigos de engenharia.

Capacitagao:

Curso de operacao do sistema de manutencao;
Curso de saneamento ecologico — Tiba;
Sensibilizacdo e informagéo em biosseguranca;
Inspecao, avaliacdo e recuperagao de estruturas de concreto e de edificacoes;
A busca da exceléncia no atendimento ao cidaddo;
A qualidade do ar na conservagao de acervos;
Informatica - excel, MS-DOS, windows, word;

Pisos de alto desempenho;

Consulta em auto cad;

Estruturacéo e coordenagao de times de qualidade,;
MASP - Metodologia de solugdo de problemas;
Instalacbes elétricas e hidraulicas;

Planejamento e custos na construgao civil;

Projeto e calculo de fundagdes.

2. Augusto de Oliveira Santos

Formagao:

Especializagao: Pos-graduacao em docéncia superior
Graduacao:

Engenharia mecéanica plena

Cargo:
Tecnologista em satde publica

Experiéncia:
Gerenciamento e fiscalizagdo de sistemas mecanicos, refrigeragdo e ventilagao.
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Capacitagao:

Desenho mecanico:Desenho técnico, produgao mecanica e medigao industrial;

Mecanica de motocicletas:Mecanica, manutencio geral e afinagdo de motores;

Bomba de agua e de processo — NTT:Selecdo e especificagéo de bombas, selecdo de materiais,
instalagdo, operagao, manutencgéo e testes;

Pesquisa operacional em manutencéo: Conceitos basicos de geréncia de manutengio, tomada de
decisdes e estatisticas de falhas;

Refrigeragado - Instituto Batico de Estudos Técnicos: Especificaggo, Instalagéo e manutencdo de
equipamentos de refrigeracao;

Preveng&o de acidentes para componentes da Cipa;

T.W.l. - Administrago Racional (K.T.): Programagéo Cobol - PUC - RJ: Como ouvinte na cadeira
de programagdo COBOL do curso Tecnalogo em processamento de dados;

Geréncia e Lideranga — NTT: Programagao em Visual Basic 5.0 - Instituto Brasileiro de Pesquisa
em Informatica;

Programagao em Delphi 4.0: Conhecimento do sistema operacional de codigo aberto — LINUX;
Sistema de ar condicionado com tecnologia de gas natural;

Geréncia de equipe de atendimento: Operagao do sistema Engeman;

3. Fernanda Beaux

Formacao:

Especializagao em Sistemas de Esgotos.

Graduacdo em Engenharia Givil. Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS, Porto
Alegre, Brasil

Cargo:
Tecnologista em Satde Publica - Eng® Civil

Experiéncia:
Desenvolvimento de projetos de instalagoes hidrossanitarias, gerenciamento de manutencdc e
fiscalizagao de obras.

Capacitacdo:

Curso de curta duragdo em Operagdo do Sistema Engeman, Curso de curta duragdo em
Saneamento Ecologico, Teécnicas de Conservacdo de Bens Culturais Imaveis, Curso de curta
duracéo em Gerenciamento de projetos com Enfase em MS-Project, Curso de curta duragd@o em
Estudo e Relatorio de Impacto Ambiental, Curso de curta duragao em Licitagdes e Obras Publicas,
Extensdo universitaria em Pericias de Engenharia.

Diarias ¢ Passagens
1. Sueli Toledo

Formagao:
2° Grau

Cargo:
Técnico em saude publica

Experiéncia;
Experiéncia na area de patrimbnio e de gestao de contratos.
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Capacitagao:

Programa de Treinamento: Intredugéo a Informatica {(MS-DOS)

Programa de Treinamento: MS-WORD-ICICT/FIOCRUZ;

Curso de Windows, Word e Excel-IBPI;

Curso de Montagem e Manutengéo de Microcomputadores - Centro Educacional e Informatica
Ltda;

Curso de Coreldraw- Centro Educacional de Informatica Ltda;

Curso: INTRANETWARE: NETWARE 4.11 ADMINISTRATION- NetWyse Tecnologia em Redes
Ltda;

Curso Microsoft Windows NT 4.0- Administracao e Suporte;

Seminario sobre Controle do Patriménio na Administracdo Publica- Centro Latincamericano de
Capacitacion y Desarrollo de Empresas;

Curso de Geréncia de Materiais, Almoxarifado e Patriménio no Servigo Publico-Curso de
Desenvolvimento de Gerentes Operacionais e Supervisores;

Forum sobre Patrimdnio e Regularizagéo de Bens Imoveis-DIRAD/FIOCRZ;

E6rum sobre Patrimdnio, Bens Moveis-DIRAD/FIOCRUZ,;

Forum sobre Patrimdnio-DIRAD/FIOCRUZ,

Curso sobre Lideranga-RM Treinamento Empresarial;

Treinamento sobre Planejamento e Gestao do Tempo;

Férum dos Principais Apontamentos dos Orgaos Externos e Internos de Controle para a Gestao de
Patriménio e Almoxarifado-DIRAD/FIOCRUZ;

Oficina Administrativa do Servigo de Materiais na Coordenacao de Administragao do 10C;

Curso in Company do Programa de Capacitagao Profissional do 10C sobre a IN n°
02/SLTI/MPOG/2008.




