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ANEXO | - ACORDO PARA GESTAO DESCENTRALIZADA

Acordo para descentralizagdo administrativa, que
celebram a Diretoria de Administracéo e a Diretoria da
Casa de Oswaldo Cruz e resolvem firmar o que
segue.

1. DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente ACORDO tem por objeto formatar o processo de descentralizagéo da gestdo nas areas
de Compras Nacionais e Internacionais, Protocolo e Documentos, Patriménio (parcial),
Suprimentos, Orgamento e Finangas, Contabilidade, Diarias e Passagens, por meio do
estabelecimento de cooperagao entre as partes, com a finalidade de transferir de forma gradual e
equanime as atividades de gestdo mencionadas, para que a Casa de Oswaldo Cruz possa com
eficacia e celeridade desenvolver suas atividades finalisticas.

1.1. As atividades finalisticas de pesquisa, educagéo, preservagio e divulgacdo da historia da
saude brasileira e das ciéncias da vida que ja séo desenvolvidas pela Casa de Oswaldo Cruz,
deverédo através do processo de descentralizagdo manter seus indicadores ou aprimora-los, de
forma a garantir sua plena autonomia.

1.2. O ACORDO servira como instrumento de avaliagao da atuacao acjministrativa da Unidade e de
seu desempenho, conforme o disposto o item 2.1 da Portaria n.-12 /¢4 Dirad.

1.3. Para o alcance da finalidade assinalada, visa o presente instrumento detalhar o programa de
descentralizagdo a ser desenvolvido, definir as obrigagées e as responsabilidades das partes, bem
como estabelecer as condigbes para sua execugdo e os critérios para o acompanhamento e
avaliagdo do desempenho da Unidade, com base em indicadores das acdes finalisticas e da
gestdo conforme modulos descentralizados.

2. DO PROGRAMA DE DESCENTRALIZAGCAO

2.1. E definido por médulos composto de agbes, metas, responsaveis e prazos de atingimento dos
resultados de avaliagdo trimestral, conforme abaixo:

. Modulo A - Compras Nacionais (ja descentralizado) e Internacionais;

. Modulo B — Protocolo; (22 fase);

. Maédulo C — Arquivos (devido a caracteristica da Unidade este madulo n&o & aplicavel);
. Médulo D — Patriménio-parcial (2° fase);

. Médulo E - Suprimentos — Compra imediata (22 fase);

. Mddulo F — Expedigdo (ndo aplicavel);

. Médulo G - Orgamento e Finangas (12 fase);

. Médulo H — Contabilidade (12 e 22 fase).
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2.2. A Unidade cumprira, em conjunto com a Dirad, o pré-requisito de elaboragéo do Diagnostico
inicial onde serdo avaliados o grau de descentralizagdo administrativa da Unidade; a estrutura
interna da Unidade (organizacional e infraestrutura) nas areas de gestdo; o quadro de pessoal, o
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nivel de capacitagdo da equipe de cada area de gestdo, e respectivo perfil; e os dados de gestao
gerenciados pela Dirad.

2.2.1. O diagnostico inicial sera realizado através de entrevista com base em questionario padréo,
levantamento de dados de cada area gerenciada pela Dirad e de pelo menos duas oficinas de
trabalho com as equipes da gestdo, afim de mapear o quadro de pessoal ideal e a forma de
implementagéo dos modulos.

2.2.2. A realizagdo das etapas descritas no subitem 2.2.1 sera de responsabilidade de uma
Comissdo integrada de 3 (trés) colaboradores indicados pela Diretoria da Dirad e de 3 (trés)
colaboradores indicados pela Diretoria da Unidade.

A fim de otimizarmos as acdes deste ACORDO estaremos fazendo uma avaliagdo dos dados e
gestdo e os avaliando, conforme veremos a seguir:

Por essas:

1. Planilha de analise quantitativa — quantidade de empenhos emitidos por rubricas;

2. Planilha de analise qualitativa — empenhos por modalidade de compra/contratagéo, agregando
politicas publicas e/ou institucionais ou outro orgamento “carimbado”.

Planilha 1
Quantidade de Empenhos produzidos Producéo de
Ordem
Bancaria
Rubrica 2008 2009 | Projecao 2008 | 2009
para
2010
339014- Diarias 9 3 9 69| 103
339018- 40 80 47 22 33
Aux.Fin.Estudantes
339030- Mat.de Consumo 300 289 324 241 255
339033- Passagens 14 14 15 11 18
339035- Consultoria T 4 7 9 T
339036- Serv.Terc.Pes.Fis. 44 24 46 40 58
339039- Serv. Terc. 297 359 327 356 406
Pes.Jur.
333041- Transf.a Est.e DF 13 13 14 38 36
339147 - 12 14 13 0
449051- Obras 0 0
449052- Mat.Permanente 80 132 91 48 60
339092- 4 4 4 1
339093- 1 1 1
Total 821 936 899 836 976
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Planilha 2
EMPENHOS PRODUZIDOS
Variagdo %
Modalidade 2008 | 2009 | 2008 X 2009 |Projegdo 2010
Pregdo 325| 437 34 586
Tomada de preco 17 9 -47 5
Disp.Licitag&o 157 | 190 21 230
Inexibilidade 28 33 18 39
Nao Aplicaveis” 96| 116 21 140
Supr.Fundos 4 3 125 20
Qutros ** 8 11 38 15
Total de Empenhos 635, 805 27 1022
* Trata-se de tributos, reembalso e
outros
** Empenho emitidos com UGR 254445 - Bio e 254462 -
Dirac
Planilha 3
PRODUCAO DE COMPRAS
Var.% Var.% Variagdao%
Modalidade |2008| wvert. |2009| vert. (2008/2009)
Pregéo 29 25| 34 28 17
Tomada de
Precos 1 1 2 2 100
Dispensa
licitacdo 85 73| 83 69 -2
Inexigibilidade 1 1 0 0 -100
Convite 0 0 1 1 0
Total 116 100 | 120 100 3
Planilha 4
Média Media Projec&o
Protocolo e Arquivo 2008 més 2009 Més 2010
Processos Abertos 472 39 446 37 459
Arquivados 109 9 150 13 130
Correspondéncias
Recebidas 2035 170 2642 220 2339
Correspondéncias
Expedidas 4789 399 5401 450 5095
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Planilha 5

IMPORTAGAQ
.| | Quantidade |Valores Reais

Pagamento de Servicos - Tipo 4 3 3250,73
Operagdes Cambiais 3 584,2
Planilha 6
PATRIMONIO
Total de Termos /
Total de Complementos
Ano Cadastros Emitidos

2008 330 144

2009 457 156

2010 398 107

2.3. Os médulos do Programa de Descentralizagéo previsto no item 2.1 constam em anexos que
fazem parte integrante deste ACORDO de Parceria, independente de transcriczo.

3. DAS OBRIGACOES DA CASA DE OSWALDO CRUZ
S&o0 obrigagbes da Unidade, por este ACORDO:

. Proceder a implementacao e a execugéo do disposto na Portaria da Dirad de descentralizagéo n.
XXX 10-Dirad;

Il. Cumprir o programa de descentralizagéo descrito neste ACORDO;

Hll. Observar, na execugédo de suas atividades, as diretrizes técnicas apontadas pela Diretoria de
Administragéo e legislagSes especificas de cada area de gestso;

IV. Manter atualizadas as informagdes gerenciais que possam servir de base eficaz para a
avaliagéo de resultados e do desempenho da Unidade, elaborando e encaminhando a Diretoria de
Administracao relatérios gerenciais, na forma e prazos por este estabelecido.

V. Deverao obedecer as orientagdes da gestdo orcamentaria, contabil e financeira (tal como
restricdo de uso da senha SIAFIl, e disposigbes legais) estabelecida em cada fase de
descentralizagdo pela Dirad, se responsabilizando integralmente por quaisquer atos administrativos
indevidos.

4. DAS OBRIGACOES DA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
Sao obrigagbes da Diretoria de Administragéo, por este ACORDO:;

l. Proceder & formulagdo, ao acompanhamento e implementagdo dos moédulos descritos nos
anexos deste ACORDO, inclusive treinamentos adaptados a realidade da Unidade, bem como
avaliagdo dos moédulos;

Il. Proceder ao acompanhamento e & avaliagdo da execugio deste ACORDO;

lll. Repassar os recursos orgamentarios & Unidade, conforme cronograma de desembolso
constante no Modulo G — Orgamento e Finangas.
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5. DOS RECURSOS ORGCAMENTARIOS E FINANCEIROS

O valor deste ACORDO ¢ o estabelecido anualmente no Orgamento Geral da FIOCRUZ, nos
Programas de Trabalhos - provenientes do Plano Plurianual — PPA - Tesouro Nacional,
PROAP: R$ 42.200,00, Recursos Externos — FNS: RS 39.000,00 e OPAS: R$ 450.000,00.

5.1. Para o exercicio de 2011, o montante de recursos para execugdo do presente ACORDO é de
R$ 9.274.710,00 em Custeio é de R$ 432.241,00 em Capital, e para a manutencio dos predios
historicos, um orgamento de custeio no valor total de R$ 3.467.946,00.

5.2. Para o exercicio de 2011 o repasse de recursos provenientes do Tesouro devera ser solicitado
a Dirad.

5.3. Os recursos alocados para a execugdo orgamentaria da Unidade para os proximos exercicios
serdo aqueles fixados nas leis orgamentarias e créditos aprovados para a FIOCRUZ, observados
os limites posteriores de programacao definidos pela Vice-Presidéncia de Desenvolvimento
Institucional e Gestéo do Trabalho.

6. DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

O desempenho da Unidade sera avaliado por Comissdo de Avaliagéo constituida de no minimo 3
(trés) colaboradores indicados pela Diretoria da Dirad, 1(um) colaborador da Diretoria de
Planejamento Estratégico e de 2 (dois) colaboradores indicados pela Diretoria da Unidade, com
base na execugdo deste ACORDO. Devera ser assegurada a participagdo nas reunides do
Vice-Diretor de Gestao da Unidade, do Administrador da Unidade e chefes das areas dos médulos
implementados. :

A avaliacdo se fundamentara na analise dos indicadores pactuados para area de gestdo conforme
descrito No subitem 2.2 e também na analise dos principais indicadores selecionados para area
finalista, sendo™;

- Assessarias prestadas pela Fiocruz a 6rg@os de gestao do SUS;

- Cooperagdes técnicas mantidas pela Fiocruz com paises da America do Sul e Central e paises da
Africa;

- Conceito médio dos programas de poés-graduagao stricto sensu da Fiocruz;

- Egressos dos cursos de pos-graduacao /ato sensu da Fiocruz;

- Usuérios atendidos em bibliotecas e pelo museu da Fiocruz;

- Exemplares impressos de revistas editadas pela Fiocruz.

*Pode ser alterado de acordo com Portaria da Diplan.

e i
6.1. A partir da emissdo da Portaria Dirad “53;11’2013—9 da assinatura deste ACORDO, a Unidade
em conjunto com a Diretoria de Administracdo, realizara necessariamente 4 (quatro) reunites de
discussfo para avaliagdo do desempenho, ap6s a implementagdo dos Moédulos, a partir de
relatorios e avaliacdes tratadas neste item.

6.2. Os seguintes relatdrios e avaliagdes de acompanhamento dos resultados deverdo
serelaborados pela Unidade:

6.2.1. Relatorios técnicos contendo a execugao das agdes de gestdo, conforme modelos definidos
nos Médulos implementados;
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6.2.2. Relatorios gerenciais contendo dados qualitativos da implementagdo do programa de
descentralizagao, conforme modelos definidos nos Modulos implementados;

6.2.3. Comparagéo dos indicadores propostos e dos resultados e metas alcancados durante a
implementag&o dos Mddulos, acompanhados das andlises gerenciais cabiveis e de parecer técnico
conclusivo sobre o periodo em questéao;

6.2.4. No prazo de até 15 (quinze) dias prévios as reunides, os relatdrios deverdo ser enviados a
Comissdo de Avaliagao.

6.3. As reuniGes para avaliagdo ocorrerdo nos meses de margo, junho, setembro e dezembro,
anualmente.

6.3.1. Caso a Comissao de Avaliagdo verifique inconsisténcias injustificadas e reiteradas que
comprometam o regular desempenho das acgBes de gestdo, o programa de descentralizacdo
podera ser estagnado até que as inconsisténcias sejam sanadas;

6.3.2. O descumprimento do presente ACORDO, por uma das partes, podera resultar na
desoneragéo das obrigagGes previstas pela contra-parte, podendo ocorrer na seguinte hipétese:

6.3.3. Atestado o nao atendimento as recomendacdes, a Comissdo de Avaliacdo encaminhara
pedido de justificativa & Unidade, a qual devera responder de forma fundamentada no prazo
maximo de 30 dias.

6.3.4. Em caso de n&o aceitagdo da justificativa pela Comissdo de Avaliagdo, sera reportado a
Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Institucional e Gest&o de Trabalho, por meio do relatério de
acompanhamento e avaliagdo, para apreciagéo.

6.4. Os termos definidos neste item poderao ser ajustados mediante termo de aditamento para os
periodos subseqlientes.

7. DA VIGENCIA E DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

O presente ACORDO vigoraré pelo prazo de 12 (doze) meses, e podera ser renovado por periodos
sucessivos de 12 (doze) meses, no interesse de ambas as partes, depois de demonstrada a efetiva
consecugédo do programa de descentralizagdo e obtido pareceres favoraveis quanto a avaliacao de
desempenho pela Diretoria de Administragao.

7.1. A redefinicdo, parcial ou total deste ACORDO, formalizada mediante termo aditivo e
necessariamente precedida de justificativa da Diretoria de Administragdo e da Unidade, podera
ocorrer;

l. Por recomendag&o constante do relatorio da Comisséo de Avaliago;

Il. Para adequacédo a novas politicas governamentais que inviabilizem a execugio do ACORDO
nas condigbes pactuadas;

lll. Para adequar o Programa de Descentralizagao a Lei Orgamentaria Anual;

IV. Para ajustes do Programa de Descentralizago resultantes das reunibes da Comissdo de
Avaliagao.
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8 — DA PUBLICIDADE

O presente ACORDO e seus aditivos serdo publicados no BOLETIM DE INTERNO, e na auséncia
deste na intranet das Unidades.

8.1. A Diretoria de Administragdo providenciara ampla divulgagao, por meios fisicos e eletronicos,
dos relatérios de execugdo deste ACORDO bem como dos respectivos relatorios da Comissao de
Avaliacéo.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente ACORDO.

Rio de Janeiro, |4 de CY de 2011.
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Nara Azevedo Cristiane T. Sendim
Diretora — Casa de Oswaldo Cruz Diretora de Administragio

Nara Azevedo |

Diretora da Casa de {
Oswaldo Cruz "
Mat. 0463565




