Ministério da Sadde

FIDCRUZ
Fundagdo Oswaldo Cruz

ACORDO PARA GESTAO DESCENTRALIZADA

Acordo para descentralizagdo administrativa, gue celebram
a Diretoria de Administragdo e o Centro de Pesguisas
Lednidas e Maria Deane e resolvem firmar o gue segue,

1. DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente ACORDO tem por abjeto formatar o processo de descentralizagio da gestdo nas areas
de orgamento, finangas, contabilidade,compras internacionais, patrimdnio e suprimentos (parcial),
com a finalidade de transferir de forma gradual @ equanime as atividades de gestdo mencionadas
acima, para que o Centro de Pesquisas Lednidas e Maria Deane possa com eficacia e celeridade
desanvolver suas atividades finalisticas.

1.1 As stividades finalisticas expressas em projetos ou processos registradas pelo CPQLMD na
sua programagdo anual junto a DIPLAN e que j& sdo desenvaolvidas pelo Centro de Pesquisas
deverdo através do processo de descentralizagio manter seus indicadores ou aprimord-los, de
forma a garantir sua plena autonomia.

1.2 - O ACORDO servira como instrumento de avaliagio da atuagio administrativa do Centro de
Pesquisas e de seu respectivo desempenho na descentralizacio, conforme o disposto o item 2.1
da Portaria n® 14/2010-Dirad.

1.3 = Para o alcance da finalidade assinalada, visa o presenta instrumento detalhar o Programa de
Descentralizagdo a ser desenvolvido, definir as obrigagdes e as responsabilidades das partes, bem

como estabelecer as condigbes para sua execugdo e os critérios para o acompanhamento &
avaliacdo do desempenho, com base em indicadores das areas de gestio mencionadas,

2. DO PROGRAMA DE DESCENTRALIZACAC

2.1 E definido por madulos composto de acies, metas, responsavels e prazos de atingimento dos
resultados de avaliagdo trimestral, conforme abaixo:

2.1.1 Madulo A - Compras Nacionais (ja descentralizade) e Internacionais;
2.1.2 Médule B — Protocolo; (j& descentralizado)

2.1.3 Médulo C — Arquivos e documentos; (ja descentralizado)

2.1.4 Madulo D - Patrim@nio (descentralizado-incompleto);

2.1.5 Madulo E — Suprimentas; {ja descentralizado-incompleto)

2.1.6 Madulo F — Expadigio; (ja descentralizada)
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2.1.7 Madulo G - Orgamento e Finangas;
2.1.8 Médulo H — Contabilidade.

2.2 - O Centro de Pesquisa cumprira, em conjunto com a Dirad, o pré-requisito de elaboragéo do
Diagnostico inicial onde serdo avaliados: o grau de descentralizagdo administrativa do Centro de
Pesquisa; a estrutura interna do Centro (organizacional e infra-estrutura) nas areas de gestdo; o
quadro de pessoal, o nivel de capacitagdo da equipe de cada area de gestao, e respectivo perfil; e
os dados de gestdo gerenciados pela Dirad,

2.2.1 O diagnostico inicial sera realizado através de entrevista com base em questionario
padrao, levantamento de dados de cada area gerenciados pela Dirad, a fim de mapear o
quadro de pessoal ideal e a forma de implementagdo dos modulos.

2.2.2 A realizagio das etapas descritas no subitem 2,2.1 sera de responsabilidade de uma
Comissao integrada de 3 (irés) colaboradores indicados pela Diretoria da Dirad & de 1 {um})
colaborador indicado pela Diretoria do Centro de Pesquisa.

2.2.3 O Centro de Pesquisas Lednidas e Maria Deane concluiu parte da descentralizagio
da sua gestdo conforme consta no processo de descentralizagdo n® 25380.002144/99-17,

2.2.4 Os dados de produtividade das dreas de gest3o comercial e econdmico-financeira da
Centro de Pesquisas Lednidas e Maria Deane estfo apresentados nas Planilhas abaixo,
incluindo a projeg@o de produgao para 2010.

Planilha 1

{ EMPENHOS PRODUZIDOS !
Modalidade [ 2008 2009/Projegao 2010 |
Pregao 130 127 116
[Disp.licitagao 115 59 95
Inexibilidade 28 20 32
Naao Aplicaweis™ 110 42 66
Supr.Fundos 2 g 5
Total de Empenhos | 385 293 314
* Trata-se de tributos, reembolso e outros)
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Planilha 2
VALORES DOS EMPENHOS EMITIDOS
MODALIDADE 2008 War. % Vert. 2009 Var. % Vart. | Var, % (2008/2009)

Pregéo 2310431 85 1.B57.666 89 20
Disp. Licitacia 491.824 14 515.005 23 25
Inexititidade 200.297 6 157.261 G -21
Mao Aplicaveis* 548.271 15 58.754 2 -89
Supr. Fundos 1.5 1] 3.701 142
Total de Empenhos 3.553.354 100 2.692.387 100 -24

* Trata-sa de iributos, reembalso e oulros

Obs.: Media trimestral histérica de Empenhos Emitidos aprox.R$ 780.000,00 (Ano 2008 &

Flanilha 4

Planilha 5

2009)
Planilha 3
PRODUCAO DE COMPRAS
Variagao® rojegan Variacao™:
Modalidade 2008 Varfovert. | 2009 |Varfoved| (2008/2008) 210 |VarS vert.| (200872010}
Preado 18 18] 25 pii 34 24 20 kX
Dispensa lictagdo a2 82| 50} 70 -16] g5 7 16
Inexigibilidade 0f 0 4 e 2 | =TS
Total 100} 100 o8 100] -2 121 100 il
“Empenhos emitidos
Tipo 2008 | 2009
Reforco 158| 142
Anulacio B0 44
TESOURARIA 2008 2009
Processos pagos com atraso 182 155
Total de Processos Pagos 356 336
% pg.com atraso 51 48
| Ordens bancarias Emitidas 684 749
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2.3 Os modulos do Programa de Descentralizac&o previsto no item 2.1 constam dos Anexos | a Viil
que fazem parte integrante deste Acordo de Farceria, independente de transcrigio. Nao constam
do Programa os médulos j& descentralizados conforme consta no subitem 2.1,

3 - DAS OBRIGACOES DO CENTRO DE PESQUISAS
S&o obrigagtes por este Acordo:

. Proceder & implementagdo e a execugdo do disposto na Portaria da Dirad de
descentralizagdo n® 14/2010-Dirad;

. Cumprir o programa de descentralizagdio descrito neste Acordo;

ll.  Observar, na execucdo de suas atividades, as diretrizes técnicas apontadas pela Diretoria
de Administracdo e legislagdes especificas de cada érea de gestio;

IV.  Manter atualizadas as informagbes gerenciais que possam servir de base eficaz para a
avaliagdo de resultados e do desempenho do Centro de Pesquisa, elaborando e
encaminhando a Diretoria de Administrac8o relatorios gerenciais, na forma e prazos por
este estabelecido;

V.  Obedecer as orientagbes da gestdo orgamentdria, contabil e financeira, em especial as
limitages de uso da senha SIAF|, e demais disposigGes estabelecidas em cada fase do
Programa de Descentralizac@o, se respansabllizando integralmente por quaisquer atos
adminisirativos indevidos.

VI.  Assumir integralmente a responsabilidade pelos bens patrimoniais transferidos conforme
Médule D - Patrimania.

4— DAS OBRIGAGCOES DA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
380 obrigagdes por esle Acordo:

I, Proceder a formulagdo, ao acompanhamento & implementagao dos madulos descritos no
Programa de Descentralizagdo previsto nos Anexos deste Acordo, inclusive treinamantos
adaptados a realidade do Centro de Pesquisa, bem como avaliagio dos madulos:

ll.  Proceder ac acompanhamento e avaliagio da execugéo deste ACORDO;

1. Repassar os recursos orgamentérios ao Centro de Pesquisa, conforme cronograma de
desembolso constante no Module G - Orgamento e Finangas.

5-DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS E FINANCEIROS

O valor deste ACORDO & o estabelecido anualmente no Orgamento Geral da FIOCRUZ, nos
Programas de Trabalhos - provenientes do Plano Plurianual — PPA - Tesouro Macianal.

5.1 - Para o exercicio de 2010, o montante de recursos para execucdo do presente ACORDO é de
R$ 3.990.000,00 (trés milhdes, novecentos e noventa mil reais), destes R$ 3.700.000,00 (trés
milhtes e setecentos reais) em Custeio e R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais) em Capital,
aprovado na reunido do Conselho Deliberativo de 30 de abril de 2010,

5.2- Para o exercicio de 2010 o repasse de recursos provenientes do Tesouro ao Centro de
Pesquisa a ser descentralizado observard o cronograma de desembolso constante no Modula G -
Orcamento e Finangas, os recursos para despesas de capital deverdo ser solicitados a Dirad.
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5.3 - A aprovagdo de créditos adicionals para o exercicio de 2010 implicard na reviséio do
cronograma de desembaolso.

5.4- Os recursos alocados para a execugdo orgamentaria do Centro de Pesquisa para os proximos
exercicios serdo aqueles fixados nas leis orgamentdrias e créditos aprovados pelo Conselho
Deliberative da FIOCRUZ, observados os limites posteriores de programacéo definidos pela Vice-
Presidéncia de Desenvolvimento Institucional & Gestdo do Trabalho,

6 - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAD DOS RESULTADOS

O desempenho do Centro de Pesquisa sera avaliado por Comissao de Avaliacio constituida de no
minimo 3 (trés) colaboradores indicados pela Diretoria da Dirad, 1{um) colaborador da Diretoria de
Planejamento Estratégico e de 2 (dois) colaboradores indicados pelo Centro de Pesquisa. Deverao
ser asseguradas a participag@o nas reunides do Vice-Diretor de Gestdo e do Administrador do
Centro de Pesquisa e chefes das dreas dos Médulos implementados.

6.1 — A partir da emissdo da Portaria Dirad n® 14/2010 e da assinatura deste Acordo, o Centro de
Pesquisa em conjunto com a Diretora de Administragdo, realizard necessariamente 4 (quatro)
reunides de discussdo para avaliagdo do desempenho, apés a implementagdo dos Médulos, a
partir de relatdrios e avaliagBes tratadas neste item.

6.2 = Os seguintes relatorios e avaliagbes de acompanhamento dos resultados deverdo ser
elaborados pelo Centro de Pasquisa:

6.2.1 - Relatorios técnicos e gerenclais contendo a execugdo das agbes de gestdo,
conforme modelos definidos nos Médulos implementados:

B.2.2. - Comparagio dos indicadores propostos e dos resultados e metas alcancadas
durante a implementagdo dos Médulos, acompanhados das andlises gerenciais cabiveis e
de parecer técnico conclusive sobre o periodo em questao.

6.2.3 - Mo prazo de até 15 (quinze) dias prévios s reunides, os relatdrios deverSo ser
enviados a Comissdo de Avaliagao.

B.3 — As reunibes para avaliagdo ocorrerSo nos meses de marco, junho, setembro & dezembro,
anualmente.

631 — Caso a Comissdo de Avaliago verifique Inconsisténcias reiteradas que
comprometam o regular desempenho das acgdes de gestdo, o programa de
descentralizagio podera ser estagnado até que as inconsisténcias sejam sanadas:

6.3.2 - O descumprimento do presente ACORDO, por uma das partes, podera resultar na
desoreragdo das obrigacBes previstas pela contra-parte, podendo ocorrer na seguinte
hipétese:

6.3.2.1 — ndo observancia, ainda que parcial, das clausulas ou do pregrama de
descentralizagio,
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6.2.2.2 - na hipdtese de ndo atendimento &s recomendacfes da Comisséo de
Avaliagao,

6.3.3 - Alestado o n&o atendimento as recomendagfes, a Comissdo de Awvaliagdo
encaminhard pedido de justificativa ao Centro de Pesquisa, a qual deverd responder de
forma fundamentada no prazo maximo de 30 dias.

6.34 - Em caso de ndo aceitagdo da justificativa pela Comissdo de Avaliag8o, seréd
reportado a Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Institucional e Gestéo de Trabalho, por
meio do relatorio de acompanhamento e avaliagdo, para apreciacio,

6.4 — Os termos definidos neste item poderdo ser ajustados mediante termo de aditamento para os
periodos subseqientes,

7 - DA VIGENCIA E DAS ALTERAGOES CONTRATUAIS

O presente ACORDO vigorara pelo prazo de 12 (doze) meses, & podera ser renovado por periodos
sucessivos de 12 (doze) meses, no interesse de ambas as partes, depois de demonstrada a efetiva
consecugao do programa de descentralizaco e obtido pareceres favoraveis guanto & avaliacdo de
desempenho pela Diretoria de Administracao.

7.1 - A redefinigdo, parcial ou total deste ACORDO, formalizada mediante termo aditivo e
necessariamente precedida de justificativa da Diretoria de Administragio e do Centro de Pasguisa,
podera ocorrer:

I, por recomendagdo constante do relatorio da Comisséo de Avaliacao;
Il. para adequagdo a novas politicas governamentais que inviabilizem a execugio do
ACORDO nas condigbes pactuadas;
I, para adequar os recursos orgamentarios e financeiros as necessarias revisdes do
Orgamento da Fiocruz aprovado pelo Conselho Deliberative da FIOCRUZ;
I'Y.  para ajustes do Programa de Descentralizagdo resultantes das reunides da Comissao de
Avaliagao,
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& - DA PUBLICIDADE

O presente ACORDO e seus aditivos serdo publicados no BOLETIM DE INTERNO, e na auséncia
deste na intranet das Unidades.

8.1 — A Diretoria de Administrag8o providenciara ampla divulgagdo, por meios fisicos e eletranicos,
dos relatdrios de execugéo deste ACORDO bem como dos respectivos relatérios da Comissao de
Avaliacdo,

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente ACORDO,

Rio de Jangiro, 05 de julho de 2010. ’{
AV

Dr. Roberto Sefa Rocha Cristiane T. Sendim

Diretor — Centro de Pesguisas Diretora de Administragao

Lednidas e Maria Deane
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PROGRAMA DE DESCENTRALIZACAO ADMINISTRATIVA
Centro de Pesquisa Lednidas e Maria Deane

Pré-requisito — Diagnostico Inicial Geral

O Centro de Pesquisas Lednidas e Maria Deane concluiu parte da descentralizagao da
sua gestao conforme consta no processo de descentralizacdo n® 25380.002144/99-17.

2.1.1 Madule A - Compras Nacionais (ja descentralizado) e Internacionais,
2.1.2 Médulo B - Protocolo; (ja descentralizado)

2.1.3 Médulo C — Arguivo e Documentos (j& descentralizado)

2.1.4 Médulo D — Patriménio (descentralizacao parcial)

2.1.5 Madulo E - Suprimentos; (descentralizagao parcial)

2.1.6 Madulo F — Expedicao; (ja descentralizado)

2.1.7 Médula G — Orgamento & Finangas;

2.1.8 Mddulo H — Contabilidade.

Com a finalidade de aplicagéo deste Programa & nacessaria uma avaliagdo dos dados de
produtividade apresentados no Acordo.

O Programa de DescentralizagBo sera realizado em duas fases, onde a 1* fase consta
deste documento, a 28, apds a analise da fase anterior e divulgada posteriormente.

Com base no total de empenhos emitidos e valores empenhados, verifica-se que o Centro
produz um nimero expressivo de empenhos na modalidade de pregbes com percentual
antre B5% e 59% nos anos de 2008 e 2009 respectivamente, com uma projecdo de 0%
para 2010, Avaliando a produgéo de Compras verifica-se que o percentual de produgéo de
Compras diretas é de 82% em 2008, 74% em 2009 e os pregbes absorvem em media
apenas 20% da produgdo total.(Amostra Planilha 3)

A meta para 2010 & gue o centro de pesquisa reduza em 10% as compras diretas.

1. Grau de descentralizagio administrativa ;

( X ) Médio
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Médio — area de compras em todas as medalidades, bem como em dispensas e inexigibilidades,

4rea de protocolo expedico, arguivo & documentos, descentralizadas
2 Ato formal de instituigio do Centro de Pesquisas
{ X ) Existente — Portaria n® 041/2009-PR
3, Estrutura organizacional do ILMD
3.1 Organizacional

{ X ) Existe estrutura aprovada pelo CD Fiocruz em vigor

Assemblita Geral : .
j : Organograma atual,
: : e : vigente a partir de
Emsfﬂm‘[émm- Consetha Deliberstiva marco de 2008

W

| Assessorade ]————-r  Secrstaria Executiva |

| !
[| Vice-Diretoria te Pesquisa l_ Vice-Diretoria de Ensing, ] Vice-Diretoria de Gestao
r e | Assisténcia Técnica de
Assisténciaaos | Assistencia Técnicade | : :
Programas de Pesduisa e - | ‘Sarvigo de Plansjaments,
: : Secretaria Académica | Orgamento e Cooperacio
Colegio Blolgica — : -
: ‘Biblioteca |
F bt S5 ‘da Infra
Laboratério Multusuirlo. | rviodednira-sstulura

=

| Servico de Administracic |

3.2 |nfra-estrutura — Bem Imovel e Mavel

{ X )olInstituto localiza-se em instalagdes & bens imdveis nos enderecos..

- imével localizado & R, Terezina, 476 — Adriandpolis = RIP 0289.00013,500-8 — regime de
comodate por tempo indeterminado. Area construida: 1533 m2;

- Imdve! localizado @ R. Terezing, 490 — Adriandpolis — RIP 0289.00015. 500-8 — imdvel de 2
pavimentos adquirido pelo ILMD. Area construlda; 391,50 m2.
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4. Quadro de Pessoal e Capacitagio

( X Ja Unidade possui quadro de pessoal préprio (servidores da Fiocruz), e possui capacitacao.

Quadro de Pessoal Efetivo — Por nivel de formacgio e 4rea de lotagao

Nivel Area de Lotagio i
Diretoria Ensino Pesquisa Gestao Total
Superior 1 2 26 8 37
Medio i 1
Fundamental 0
Total 1 2 26 9 38
Quadro de Pessoal Efetive — Por titulago e drea de lotagdo
Nivel Area de Lotagdo
Diretoria Ensino Pesquisa Gestdo Total
Doutorado 13 13
Mestrado 11 2 13
Especializacio 2 2 5 g9
Graduacio 1 1 2
Total 1 2 26 B kT

Experiéncias anteriores

A unidade ainda ndo possui tais informagbes uma vez que esta em fase inicial do mapeamento de

competencias de seus profissionais

Treinamento elou Capacitagio

A Unidade possui, desde 2009, o Plano de Capacitagao com atualizagio anual

Cursos realizados recentemente

2009

Doutorado em Historia da Salde
Doutorado em Salde Plblica

Mestrado em Desenvolvimento Regional
Especializacdo em Administragio Plblica
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Especializacdo em Administragio de Recursos Humanos
Atualizagao em Gestdo de Projetos

Atualizacio em Boas Praticas de Laboratorio
Atualizag&o em Gestao de Contratos

Atualizagfio em Relagbes lerpessoais no Tabalho
Atualizagdo em Gestdo e Classificagio de Documentos
Atualizagio em COBIT 4.1 e ITIL

Atualizacio em Sistema VOIP

Atualizagio em SGA/Compras

Atualizagio em Transporte de Material Biclogico

2010

Especializagdo em Formagao Docente na Area de Vigilancia da Satde
Encontro Anual dos Investigadores PREGVAX

Encontro Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - Conquistas e Desafios
Semana Orgamentaria

AtualizagSio em Gestao Publica

Atualizagdo em Gestio de Pessoas — Fundamentos e Tendéncias

Vice Diretoria de Gestao [0

5. Formalizagdo / Legalizag&o da Unidade
(X ) CNPJ e Inscrigdo Estadual isento

{ ) Licengas (alvara de funcionamento)
6. Dados gerenciais

( X ) A Dirad possui dados gerenciais ou técnicos de diversas areas do ILMD. conforme
apresentados no Acordo. Vide planilhas constantes no Acorda,
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MODULO D - PATRIMONIO
- Grau de descentralizacio administrativa do Patriménio - Médio
- Dados gerenciais

( X ) A Dirad possui dados gerenciais ou técnicos de diversas areas do ILMD. conforme
apresentados no Acordo. Vide planilhas constantes no Acordo.

- Infra-estrutura — Bem Imdvel e Mével
( X ) o Instituto localiza-se em instalagbes e bens iméveis nos enderecos.

_ Imével localizado a R. Terezina, 476 — Adrianépolis — RIP 0289.00013.500-8 — regime de
comodato por tempo indeterminado. Area construida: 1533 m2;

- Imével localizado a R. Terezina, 490 — Adriandpolis — RIP 0289.00015.500-8 — imével de 2
pavimentos adquirido pelo ILMD. Area construida: 391,50 m2.

- Estrutura organizacional do ILMD para a respectiva area aprovada pelo CD Fiocruz

- Quadro de Pessoal e Capacitagdo

Supervisdo -Helena Maria Maués Guedes Coutinho.
Colaborador - Carlos Alberto Vieira Duarte

1. Atender as normas da InstrugBo Normmativa n® 205, de 08/04/88 da Presidéncia da
Repblica/Secretaria de Administragéo Publica, do Decreto 99658/90, da Lei 8666 de 21 /06/1993,
do Decreto 6087/07, da Portaria 448 de 13/09/2002 da Secretaria do Tesouro Nacional, da

Instrugio Normativa 04 de 17/02/2009 da Controladoria Geral da Unido.

2. Os bens patrimoniados serdo transferidos integralmente para o Ordenador da Unidade conforme

a descentralizacdo total deste médulo, referenciado a data de 20/07/2010.

3. As atividades relacionadas a seguir j& séo realizadas pelo Centro: tombamento de bens, entrega
e cobranca de Termos de responsabilidade/complementos aos consignatarios, além da realizagdo

do inventario fisico-financeiro de bens mbveis.



Ministério da Sadde

FIOCRUZ
Fundagio Oswaldo Cruz
As atividades destacadas abaixo serdo as descentralizadas:
3.1 Registros no SGA-Patrimdnio e SIAF| para:
3 1.1.Cadastros, movimentages diversas e regularizacéo de bens a partir da realizacéio dos
inventarios;
3 1 2 Emissdo de Termos de Responsabilidade/complementos;
3.1.3.Baixa por allenag8o, roubo ou furto; as quais serfio descentralizadas afravés deste
acordo de descentralizag&o.

Atividades Descentralizadas

Parte A - Inventério de transferéncia para a Unidade:

1 Recebimento dos bens no SGA-Patriménio e SIAFI.

2 Emisséio das efiquetas oriundas da transferéncia fisico-financeira do acervo no SGA-
Patriménio realizado pela Segdo de Patrimanio da DIRAD.

3. Emissdo de Relatério de Movimentacéo de Bens, onde deverdo constar, além da descrig8o por
bem transferido, os ndmeros de patrimonio da DIRAD (F-DIRAD) e seu equivalente em
Manaus (F-ILMD), visando instruir o processo administrativo com o titulo “Inventario de
transferéncia de materials permanentes no ILMD.", além de servir como referéncia para a
conferéncia e tombamento dos bens com as novas etiquetas.

4. Atualizacéo das informagbes dos bens no SGA-Patriménio (setor, enderego, responsével,
dentre outros), de acordo com os dados identificados pela Comiss&o de inventario.

5 Emissdo dos Termos de Responsabilidade, relacionando-os ao processo de inventario no SGA
(médulos Patriménio e Processos). documento que relaciona os bens que estdo sob a guarda
de um servidor,

6 Coleta da assinatura do responsével pelos bens nos Termos de Responsabilidade,
regularizando dessa forma a situagio dos bens;

7. Abertura de processo com o fitulo “Termos de responsabilidade originados a partir do
inventario de transferéncia do ILMD" e anexar os referidos documentos a0 processo.

8. Encaminhar o processo de inventario & Administracio/direcio da Unidade para ciéncia e
posteriormente 4 DIRAD para acompanhamento.
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Parte B - Atividades rotineiras:

10.

11.

12.

13.

14.

15:

16.

17.
18.

A cada nova aquisigo ou recebimento de doagdo de material permanente, insercdo de suas
informacdes no controle préprio no SGA-Patrimbnio & SIAFI, realizagéo do tombamento do
bemn e posterior emisséo do Termo de Responsabilidade.

Cs termos de Responsabilidade originados a partir das aquisigbes posteriores & realizacéo do
inventario de transferéncia deverdo ser anexados ao processo de compra do bem.

Poderd a area de Patrimbnio manter em arquivo/controle préprio, copia dos respectivos
Termos/complementos.

A partir do exercicio seguinte, realizacdo de inventario anual de materiais permanentes, com
as respectivas atualizagdes dos Termos de Responsabilidade e apuragdo de responsabilidade
por parte dos servidores, nos casos de desaparecimento e/ou extravio de bens;

- O inventdrio devera ser realizado por Comisséo, especiaimente constituida para este fim, que
serd orientada pela 4rea de Pafriménio da Unidade.

MovimentagBes intemas: quando um bem for transferido fisicamente para uma localizagéo
diversa da anterior, e/ou houver apenas a troca de responsabilidade (apenas SGA-Patrimbnio);
ou transferéncia de ou para outra Unidade da Fiocruz (SGA-Patrimdnio e SIAFI),

Controle de saida de bens méveis efou equipamentos do ILMD, que devera ser comunicada
formalmente & drea de Patrimdnio da Unidade para os devidos registros em controle préprio;
Controle da entrada de bens moveis efou equipamentos pessoais no ILMD, sendo esta
permitida somente com prévia autorizagéo da area de Patrimfnio da Unidade;

Realizac3o de alienagdo de bens inserviveis ao ILMD, através de venda (Leildo), permuta ou
doagio, de acordo com o previsto nos Decretos 99658/90 e 6087/07.

- Atentar ao tratamento diferenciado para os itens de informatica, conforme previsto no Decreto
§087/07 e & forma padronizada (vide Portal do COMPRASNET) de relacionar os bens para
envio a SLTUMPOG.

Encaminhamento & Procuradoria Federal para Exame dos Processos de Doacio de bens por
parte do ILMD;

Utilizagéio dos Sistemas Informatizados da Segao de Patriménio da DIRAD, SGA-Patriménio e
SGA-Patrimdnio versdo web desenvolvido pela DIRAD, visando operacionalizar as afividades
da gestéo patrimonial, incluindo desde o cadastro do bem até a sua alienagéo.

Utilizag8o do sistema informatizado oficial do govemo, que no caso do Brasil é o SIAFI.
Observaciio e cumprimento ao disposto na IN 205/88 SEDAP/PR, no Decreto 99658/90,
Decreto 8087/07 - MPOG, Lel 8.666/93, Portaria 448/2002 — STN, Decreto-Lei 200/67.



Ministério da Salde

FIOCRUZ
Fundag¢io Oswaldo Cruz

Infra-Estrutura Minima

19. Equipamentos:
Microcomputadores com acesso aos Sistemas SGA moédulo gestor, SGAWEB e ao Sistema
oficial do govemno (SIAFI);
01 Aparelho de telefone,
01 impressora compativel com a demanda de trabalho,
01 impressora® de etiquetas para a impresséo de codigo de barras,
02 leitoras™ de cédigo de barras (para a realizagéo dos inventarios).
Material de consumo: etiquetas de cédigo de barras*™**, lamineide”
20. Espago fisico compativel com o niimero de servidores responséveis pela drea de Patrimonio e
com as atividades realizadas;

em periudﬂs de auséncia de um dos raspnnsﬁvm pela execucdo das atividades patrimoniais,

sem frazer prejuizos & érea, bem como considera possivel expansdo das atividades e do

financiamento do CPQLMD.

*_ jmpressora térmica Zebra GX 420 com ethemet 10/100 interna, para etiquetas de codigo de
barras.

*_|eitora SCANPAL 2 LE Metrologic

*_Etiqueta de 1 (uma) carreira, medindo 20 x 50 mm, material BOPP, contendo 1400
etiquetas cada rolo

“. lamineide 56 x 25 para etiqueta de cédigo de barras 50x20 mm, material em BOPP.

- Fita Ribbon de resina preta para impressora Zebra GX420 .



Ministério da Satde

FIOCRUZ

Fundac¢@o Oswaldo Cruz

Acompanhamento, Avaliagao e Controle

Pontos de Avaliagdo da implantagéo da gestdo patrimonial:

22 Andlise dos processos de aquisiciio de bens, por amostragem, com verificacdo até a emissdo
os Termos de Responsabilidade;

23- Andlise do processo de inventario de transferéncia até o seu encerramento,

24- Operacionalizago do sistema SGA-Patrimbnio e versdo WEB.

25- Metas a serem atingidas:
- 100% dos bens identificados no inventério inicial tombados:
- 100% dos bens identificados no inventario inicial com Termo de Responsabilidade emitidos e

assinados;

- 100% dos bens adquiridos apés a realizagéo dos inventarios devidamente tombados;

- 100% dos bens adquiridos através de doacbes ao [LMD, devidamente tombados;

- 100% dos bens adquiridos através de compras e/ou doagbes do ILMD com Temmos de
Responsabilidade devidamente emitidos e assinados;

Cronograma de Descentralizacao

Fase | Atividades Prazo Avaliacdo Conclusio
1 Aquisicdo de itens | Ate 28/06/2010 Todos os itens comprados, | ok
para com colaborador designado
infraestrutura: 01 para operacionalizacao
computador, 01
impressora, 1
aparelho
telefonico.
2 Manuais/POPs Até 10/08/2010 POPs elaborados e | Utilizar Portaria com instrugdbes
disponiveis para 0 distribuidos ao ILMD de procedimentos, pois 0S
LMD POP's serao confeccionados
| até10/08.
3 Treinamento  dos | 21 e 22/07/2010 Treinamento realzado e | 2 dias
indicados da 4area colaborador capacitado
Patrimonial Treinamento na Fiocruz
- Avaliagdo dos | Trimestral Avaliar de acordo com as | Outubro/2010
procedimentos metas estabelecidas no
realizados pelo item 24 do Mddulo D deste
ILMD documento.




Ministério da Sadde

FIOCRUZ
Fundacio Oswaldo Cruz

MODULO E — SUPRIMENTOS

- Grau de descentralizacdo administrativa do Suprimentos - Médio

- Estrutura organizacional do ILMD para a respectiva 4rea aprovada pelo CD Fiocruz

Fach da Armivmietk
PEvine

- Quadro de Pessoal e Capacitagao
Supervisio -Helena Maria Maués Guedes Coutinho.

Colaboradores - Antenor Rodrigues Leda, Geovana Pinheiro.

1. Atualmente a Gestdo de Suprimentos j& encontra-se descentralizada no ILMD, onde sdo

realizadas as afividades de : ressuprimento, recebimento, anrmazenagem, inventario e distribuic&o
de materiais estocaveis.,no entanto ainda falta implementar o procedimento preconizado através

da IN 205 sobre o controle dos materiais adquirdos para consumo imediato.

Atividades Descentralizadas

. Registros das movimentagdes de entrada e saida de materiais de aplicagdo imediata (MAI),
conforme POP 020005300/001.

Infra-Estrutura Minima

3. Estrutura ja existente na Unidade, além de Sisterna Informatizado local para os registros das

movimentagdes.



Ministério da Salde

FIOCRUZ
Fundagio Oswaldo Cruz

Acompanhamento, Avaliagdo e Controle

Pontos de Avaliagio da implantagdo da gestio de suprimentos:

4. Andlise das Enfradas de itens de aplicagio imediata;

5. Andlise da RMA de Aplicacéo Imediata;

6. Metas a serem atingidas para manutencao desta descentralizacao:
- 100% dos itens de aplicag8o imediata langados no almoxarifado

Cronograma de Descentralizacdo

[1 Ja existente | Até 28/06/2010 Todos os itens comprados, | ok

atualmente no com colaborador designado
Unidade. para operacionalizacio

2 Manuais/POPs Até 28/06/2010 POPs elaborados e | OK. POP 20005300/001
disponiveis para © distribuidos ao ILMD
ILMD i

3 Treinamento  dos | 19 a 20/07/2010 Treinamento realizado e | 2 dias
indicados da area colaborador capacitado
de Materiais Treinamento na Fiocruz

3 Avaliacdo dos | Trimestral Avaliar de acordo com as | Outubro/2010
procedimentos metas estabelecidas no
realizados pelo item 24 do Modulo E deste
LMD documento.




Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundagio Oswaldo Cruz

PROGRAMA DE DESCENTRALIZACAO ADMINISTRATIVA
Médulo G - Orgamento e Finangas;
Diagnéstico do Médulo

Grau de descentralizagio — nenhum

Estrutura Organizacional

Wica Diretoria de Gestio

Plarajamenio,
Orgamenta &
Cooparagic

Quadro de Pessoal e Capacitagio

2 (Dois) servidores: Aldemir Lima Maguiné (Responsével Orgamentario) e André lvan
Lopes de Oliveira {Responsavel Financeira e Contabil).

Principios bisicos

1-1° fase da descentralizagio orgamentdria e financeira:
- compras realizadas no valor de até R$ 8.000,00 {oito Mil Reais),
- Cartdo Corporativo (Suprimentos de fundos),
- diarias,
- contratagdo de pessoas fisicas,
- material permanente qualquer valor,
2 As atividades desenvolvidas atraves deste Madulo deverfio obedecer a Lei 4320, de 17 de

Margo de 1964,
3 Fica vedada a realizagdo de despesas sem prévio empenho conforme Art. 60 da Lei

4.320/64.
4, A partir da assinatura do Acorda de Descentralizagio o Centro de Pesquisas passara de

Unidade Gestora Responsével — UGR para Unidade Gestora Executora com geréncia de
recursos orgamentarios e financeiros a serem repassados pela Diretoria de Administracao —

DIRAD.



Ministério da Sadde

FIOCRUZ
Fundagdo Oswaldo Cruz

Atividades Descentralizadas - 1 ° FASE

Parte | - Orgamento

5. Emitir Motas de empenhos referente a ordens de farnecimento com valores até RS 8,000,00,
assim como nos processos de diarias, cartae Corporative, contratagdo de pessoa fisica e de
aquisico de material permanente.

8- A exacuclo orcamentéaria abrange a emissao dos sequintes documentos;
- Nota de Movimentago de Créaditos (NC)
- Nota de Empenho (NE)

7- Acompanhar e controlar a execugdo orcamentaria, juntamente com a Dirad, alem do
acompanhamento orgamentario de projetos com recursas de outras fontes;

8- Analisar os processos de natureza orgamentaria.

g. Utilizar o sistema Informatizado SIAFI, SIASG e SGA Financeiro para operacionalizar as
atividades da area,

10- Aplicar os Pop's de Orgamento.

Parte |l - Finangas
11- A execucao financeira abrange a emissao dos seguintes documentos:
- Nota de Langamento (NL}
- Ordem Bancéria (OB)
- Guia de Recolhimento da Unigo{(GRU)
- DARF Eletrénico (DE)
- Guia de Recolhimento (Gfip)
- Guia da previdéncia Social (GPS)
- Guia de recolhimento 1S5 (DARM)
12. Emitir as Ordens bancarias e realizar retengdes de impostos.
13- Realizar a conformidade contabil
14- Utilizar o sistema informatizado SIAFI, SIASG e SGA Financeiro para operacionalizar as
atividades da area,
15- Aplicar os Pop's Finangas.
16- Indicagdo de equipe minima de 1 servidor destinado a drea de Orgamentaria & 1 para area
Financeira & contabil, O servidor da area financeira pode acumular a responsabllidade
contabil devendo neste caso, o ILMD disponibilizar um posto de trabalho para compor a

equipe.



Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundagdo Oswaldo Cruz

Infra-estrutura minima

17- 01 Microcomputador com no minimo 1 GB de meméria RAM, processador Intel ® Core ™™ 2
DUO CPU e8400 @ 3.00 GHz, HD de 160 GB que dé suporte de acesso ao Sistema SGA
Informagfies modulo expedigao,

18- 01 Impressora matricial Mod.FX2190 Epson e formulario continuo em papel alcalino branco
liso autocopiativo sicarbono cx.c/1500 fis, como opgao o Centro de Pesquisa podera utilizar
outra impressora imprimindo em duas vias a serem assinadas (ambas) pelo Ordenador &
Respansavel Financeiro.

18- indicagao de equipe minima de 1 sarvidor destinado a area de Orgamentaria e 1 para area
Financeira e contabil. O servidor da area financeira pode acumular a responsabilidade
contabil devendo neste caso, o ILMD disponibilizar um posto de trabalho para compor a
equipe.

Acompanhamento, Avaliagdo e Controle

Pontos de Avaliagio da implantagdo da gestao orgamentario-financeira:
20- Andlise do namero de Empenhos emitidos mensalmente & anualmente; (Exemplo abaixg)

-
I’ Evabrgha Ams e Bepanhan Bmilisas E: PVOLUCAD AKLAL DOS EMPENHOS EMTIDOS POR MOTDALIDADE ]
i frpppoif Lt 11 S —au =
|

= I
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a

Mln'-mn-hnplnﬂldﬂmlm

o Progis B Chapartth £ Faisbuinis © Supe. Fursien @ Oirms @ Homanss IPm-mm:umuMnﬁqr.Fm.Nﬂunmmfi

21- Analise do nomero de Empenhos cancelados ou anulados, conforme maodelo abaixo

Relatario Qualitative de Empenhos

MNa.
Empenho | Valor Cancelado Maotivo Cancelamento




Ministério da Sadde

FIOCRUZ

Fundagdo Oswaldo Cruz

29- Controle & acompanhamento dos valores empenhados;

23- Controle e acompanhamento de multas e juros através do Sistema SGA Financeiro,

24- Controle e acompanhamento de pagamento em atraso através SGA Financeiro.

28- Metas de avaliacdo:

s |ndice inferior & 5% de empenhos cancelados ou anulados.

s Nenhum pagamento em multas e Juros

« Percentual empenhado em relagio ao valor descentralizado (ind.valor de recursos

disponibilizado X valor empenhado). A cada 60 dias o percentual serd avaliado em razio

da execugio orgamentaria da Fiocruz.

Ex.disponibilizado 20.000 empenhado 10.000, percentual 50%

= Walor de

-

- Ding

Empanhados

[ Discoribiizacon ® Yl E oom

e |ndice inferior a 1% de Pagamentos fora do prazo, para as modalidades de pregaoc e

dispensa.

29- Realizagéo de treinamento com carga horaria minima de 60h. Na abordagem do treinamento

sera utilizando material proprio, abordando atividades praticas na execucdo das tarefas
diarias de Orgamento e Finangas, além da utilizagao dos Sistemas SGA Financeira, SIAFl &

SIASG.
Cronograma de descentralizacao
Fase | Atividades Prazo Avaliacio Conclusédo
1 Aquisicio de itens | Até 16/07/2010 Todos os itens comprados | Pendente.
para infra- ou adaptacdo no caso de
estrutura: 01 impressora ndo matricial e
computador, 01 formuldrio  continuo, com
impressora colaberador designade para
matricial = operacionalizagdo
Formulario
Continuo.
p Manuais/POPs Até 09/07/2010 POPs elaborados e | Madulo Contabil
disponivels para o distribuidos ao ILMD
ILMD
3 Treinamento  do | De 19 a | Treinamento reallzado e | 30/07/2010
Gestor da Area de | 30/07/2010 colaborador capacitado

Qrcamento 2




Ministério da Sadde

FIOCRUZ

Fundagio Oswaldo Cruz

Financas, Contabil
e disponibilizagao
do Madulo
pertinente.

Avaliacao dos
procedimentos
realizados pelo
L ILMD

Semanalmente

Avaliar de acordo com as | Outubro/2010
metas estabeleddas no
itern 20 a 28 deste Madulo.




Centro de Pesquisa Lednidas e Maria Deane
Mdédulo H — Contabilidade.

Diagnéstico do Médulo

Grau de descentralizagdo - Nenhum

Estrutura Organizacional

Quadro de Pessoal e Capacitagao:

01 (um) servidor: André Ivan Lopes de Oliveira (responsével pela area financeira e
contabil).

Principios basicos

1 As atividades desenvolvidas através deste Médulo dever&o obedecer a Lei 4.320,
de 17 de margo de 1964 e o Manual SIAFL.

2 Deverdo orientar-se no Procedimento Operacional Padrao (POP), em especial, no
ROL de responsaveis e balancetes.

3. A partir da assinatura do Acordo de Descentralizagdo o Centro de Pesquisas
passara de Unidade Gestora Responsavel - UGR para Unidade Gestora Executora -
UG com geréncia de recursos orgamentarios e financeiros a serem repassados pela
Diretoria de Administragao — Dirad.

4. O Centro de Pesquisa Descentralizado passard a gerir os bens patrimoniais
adquiridos apds a descentralizag@o e os bens sob sua responsabilidade que deverdo
ser transferidos pela UG 254420 no sistema SIAFI e SGA, devendo prestar contas da
execucao orcamentaria, financeira e patrimonial a Diretoria de Administragio — Dirad.

5. A participacdo na elaboragdo da prestagao de Contas do Exercicio Financeiro da
Fiocruz.



6. O controle e a conciliagdo mensal das contas contabeis envolvendo recursos de
todas as fontes e envio de relatérios (RMA e RMB).

Atividades Descentralizadas

7. Cartdo corporativo e registro no SIASG (suprimento de fundos).
8. Prestagdo de contas de diarias (DECOM/SEOR/SETES).
g. Registros de caucdo de contratos & depdsito garantia.

10. Analisar e registrar contabilmente as obrigagbes tributarias e contributivas.
(obrigagdes patronais sobre servigo de pessoa juridica e de pessoa fisica) e conferir
GFIP de pessoas fisicas e cooperativas.

11. Analise de relatério mensal de almoxarifado e de movimentagao de bens moveis
(RMB e RMA).

12. Classificar as receitas provenientes dos depdsitos realizados na conta Unica -
GRU.

13. Registrar e atualizar o Rol de responsaveis da Unidade.
14, Registrar conformidade de registro de gestéo e de operador.
15. Atuar como cadastrador do sistema REDE e SIAFI.

16. Analisar contas irregulares (CONCONTIR) e conta corrente nao discriminavel
(CONINCONS) no SIAFI Gerencial.

17. Analisar e regularizar mensalmente os balancetes.
18. Realizar descentralizagdo das obrigagdes acessdrias quando necessarias.
19. Registrar anualmente a DIRF (Declaragao de Imposto de Renda na Fonte).

20. Verificar se o suprido, j& atingiu limite méaximo de suprimentos na sua
responsabilidade, caso nao, glosar e devolver ao chefe imediato.

21. Analisar as regras previstas na Portaria - 271/2008 - Presidéncia, para o

respectivo cadastramento do usuério de cartao coorporativo (suprido) no Banco Brasil.

22. Realizar liberagéo da senha.



23. Atualizar o limite de gastos do cartdo corporativo no auto-atendimento do Banco do
Brasil.

24. Analisar e registrar a prestacéo de contas.

25. Dar baixa na prestagdo de contas, conforme POP da area e manual de instrugao
do SCDP, sistema do Governo Federal.

26. Registrar os documentos comprobatérios dos atos € fatos das gestoes
orgamentaria, financeira e contabil.

27. Acompanhamento da execug&o orgamentaria financeira e contabil.

28. Acompanhamento das demonstragdes contabels.

29. Anélise da consisténcia das informagdes contabeis.

30. Andlise, registro da movimentagao e conciliagdo da contas de almoxarifado.

31. Analise, registro da movimentag8o e conciliagéo da contas de bens moveis.

32, Conformidade de registro de gestao.

33. Conformidade dos operadores do SIAFI.

34. Cadastro e atualizacio dos usudrios no sistema REDE e SIAFL.

35. Andlise do balancete - As contas do balancete deverdo ter os seus saldos
devidamente analisados, conciliados, ajustados e corrigidos monetariamente quando
previstos em lei ou contratos procurando eliminar as pendéncias indevidas e /ou
alongadas e evitar a ocorréncia de saldo invertidos, ainda que em nivel de conta-

comrente,

3. Utilizar o sistema informatizado SGA Financeiro, SIASG e SIAF| para
operacionalizar as atividades da area;



Infra-estrutura minima

37. 01 Microcomputador com no minimo 1 GB de memaria RAM, processador Intel ®
Core ™ 2 DUO CPU e8400 @ 3.00 GHz, HD de 160 GB que dé suporte de
acesso ao Sistema SGA Informagdes médulo expedicao.

38. 01 impressora.

39. 01 token para baixa de prestagéo de contas no SCDF e Registro Digital.

40. Indicagio de 01 servidor titular e substituto para 4rea financeira e contabil. O
servidor da area financeira pode acumular a responsabilidade contabil devendo
neste caso, o CPQLMD disponibilizar um posto de trabalho para compor a
equipe. (OBSERVANDO A SEGREGACAOQ).

41. Indicago de um servidor titular e substituto responsavel pela conformidade de
registro de Gestao, sendo que este n3o podera executar no sistema SIAFI( emitir
OB, NL , NE e outro), na auséncia deste responsavel o ordenador fica com esta
responsabilidade.

42. Indicacdo de um servidor responsavel pela conformidade de operadores do
SIAFL.

43, Indicagdo do responsavel pelo cadastramento dos usuéarios no sistema REDE e
SIAF| e conformidade de registro de gestao.

Acompanhamento, Avaliagdo e Controle

44. A Dirad realizard em conjunto com o ILMD o acompanhamento e avaliacdo das
seguintes agoes:

13 fase: Analise com base nos balancetes e demonstragbes contabeis;
12 fase: Analise das conformidades na prestagéo de contas;
17 fase: Andlise do RMA e do RMB dentro do prazo contabil;

12 fase: Quantidade da conformidade diaria;



12 fase: Quantidade de restrigio mensal, através da transacgio >conconfreg;
2% fase: Quantidade de contratos registrados;

22 fase: Quantidade de prestagéo de contas pendentes.

45. Realizacdo de treinamento em concomitadncia com o modulo de orgamento e
finangas, com carga horria minima total de 60h. Na abordagem do treinamento sera
utilizada Apostila propria, abordando atividades praticas na execugdo das tarefas
diarias de contabilidade, além da utilizagdo dos sistemas SGA Financeiro, SIASG e
SIAFI.

Obs.: Atengdo a pessoa que dard o treinamento ndo sera uma pessoa com
perfil de professor/palestrante, o perfil &€ de servidor que demonstre aptidao na pratica
da rotina diaria além de experiéncia na execugao contabil na Dirad

Cronograma de descentralizagao

Fase | Atividades Prazo Avaliacdo | Conclusio
1 Aquisigéo de | Até 28/06/2010 | Todos 0s itens | Ok
itens para comprados, com
infraestrutura. colaborador designado
para operacionalizagao
2 Manuais/POPs | Até 28/06/2010 | POPs elaborados e | OK.
disponiveis para distribuidos ao ILMD
o ILMD
3 Treinamento do | de 05 a | Treinamento realizado e | OK
Gestor da Area | 16/07/2010 colaborador capacitado
de Orcamento e
Finangas,
Contabil e
disponibilizagao
do Médulo
pertinente.
4 Avaliacdo  dos | Semanalmente ltem de | Qutubro/2010
procedimentos acompanhamento,
realizados pelo avaliagdo e controle
ILMD |




